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56/2013. (X11. 19.) MOK hatarozat mellékletei

1. szadmu melléklet

A VESZPREM MEGYEI ONKORMANY ZAT
2014-2017. EVEKRE VONATKOZO STRATEGIAI ELLENORZESI
TERVE



STRATEGIAI ELLENORZESI
TERV

Bevezetés

A stratégia egy olyan irasban rogzitett koncepcio, amely a szervezet hosszl tavu célkitiizéseit rogziti,
hozzarendelve az er6forrasokat és a cselekvési programot. HosszU tavu fejlesztési terv tehat, amely a
kornyezeti lehetéségeket és a szervezet képességeit hangolja Ossze. Jellegénél fogva a stratégiat nem
lehet allandosult formajtnak tekinteni, rendszeresen a belsé és kiilsé kdrnyezet valtozasaihoz kell
igazitani. A stratégia helyes megvalasztasa és figyelemmel kisérése segitheti eld a szervezet
alkalmazkodéasat a megvaltozott kbrnyezethez.

A Veszprém Megyei Onkormanyzat ellendrzési stratégiai tervét is rendszeresen at kell értékelni a
jogszabalyvaltozésok, az Onkormanyzati sajatossagokat megjelenitd 1j modszertani Gtmutatok,
segédletek és az ellendrzés tapasztalatainak fliggvényében.

1. Hosszu tavu célkitiizések stratégiai célok

Magyarorszag Orszaggytilése a megyei dnkormanyzatok konszolidacidjardl, a megyei onkormanyzati
intézmények és a Fovarosi Onkormdanyzat egyes egészségiigyi intézményeinek atvételérél sz616 2011.
évi CLIV. torvényben dontott a megyei Onkorményzat altal fenntartott intézmények allami
fenntartasba, és a megyei Onkormanyzati tulajdonban 1évé ingd és ingatlan vagyonnak allami
tulajdonba vételérol.

A Veszprém Megyei Onkormanyzat az egyre nehezedd pénziigyi feltételekhez alkalmazkodva
jelentésen atalakitotta szervezeti felépitését.

A belso ellendrzés stratégiaja a szervezeti valtozasokhoz és a szervezetre jellemz6 koriilményekhez
alkalmazkodva kerdl atalakitasra.

A bels6 ellenérzés {6 feladata az allamhaztartds szamvitelének 2014. évi megvaltoztatasaval
kapcsolatos feladatok maradéktalan teljesitése.

A kozponti koltségvetési, eurdpai unids vagy egyéb nemzetkdzi tAmogatasban valo részesilés esetén
az egyes meghatdrozasra keriilt folyamatokban a leghatékonyabb egylittmiikddés biztositasa.
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Az unids forrasok igénybevétele az 6nkormanyzat vagyonanak gyarapodasat eredményezi, ezért a
palyazatok figyelése, és a sajat forrasok elGteremtése tovabbra is jelentds kockazati tényezd az
Oonkormanyzat miikodésében.

2. A folyvamatba épitett elozetes és utolagos vezetoi ellendrzés (FEUVE)

A FEUVE a szervezeten beliil az elsé szinti ellenérzést jelenti, amelynek miikodtetése a vezetés
felelésségi korébe tartozik. A szervezet vezetdje felelds azért, hogy olyan szabalyokat alakitson ki és
olyan folyamatokat miikddtessen a szervezeten beliil, amelyek biztositjak a rendelkezésre allo forrasok
gazdasagos, hatékony, hatasos és eredményes felhasznalasat. Ezek a feladatok magukban foglaljak a
pénziigyi dontések dokumentumainak elékészitését (kotelezettsegvallaldasok, szerzédések, kifizetések,
szabalytalanul kifizetett 6sszegek visszafizettetése), az el6zetes pénziigyi kontrolt (a pénzligyi dontések
Szabdlyossdgi és torvényességi szempontbdl torténd jovihagydsa/ellenjegyzése) €s a gazdasagi
események kdnyvelését (megfeleld konyvvezetés és beszamolds). A felsorolt harom feladat megfeleld
elkulonitéset biztositani kell.

A legfontosabb alapelv a FEUVE-ben a vezet6i elszamoltathatosag, amely szerint a vezetd felelds a
fenti feladatok megfeleldé modon torténd ellatasaért, a FEUVE kézikonyvek kidolgozasaért és
alkalmazéséért (a hatdaskorok, feleldsség, beszamolds és kockdzatkezelés leirdsdaval), a gazdasagi
eseményekre vonatkozd dontésekért (kotelezettségvallalasok, szerzddések, kifizetések, rendeltetés-
vagy célellenesen felhasznalt dsszegek visszafizettetése), a kdzponti harmonizéciés egységgel valo
kapcsolattartasért, valamint a FEUVE rendszerekrol torténd beszamolasért.

A FEUVE fejlesztése a kovetkezékre kell, hogy iranyuljon:

0 Ossze kell gylijteni és rendszerezni kell a megyei dnkorméanyzat mindazon kételezd és onként
vallalt feladatait, kapcsolatait, melyeknek pénziigyi hatasa van.

0 Egységes szerkezetbe kell foglalni a megyei Onkormanyzatnal el6forduldé valamennyi
pénziigyi folyamatot és a hozzajuk kapcsolodd ellenérzési tevékenység leirasat
(alaptevekenység,  gazdalkodas;  tervezés;,  dontéselokészitées;  koltségvetés — tervezése;
eldiranyzatok felhasznaldsa, atcsoportositdsa €és modositédsa; gazdalkodasi jogkorok;
informacidszolgaltatas és jelentések; palyazati tevékenységek). A munka soran a jogszabalyi
eldirasokon til célszeri figyelembe venni az érvényben levé MOK rendeleteket,
szabalyzatokat, munkakori leirasokat, elndki és fojegyzo6i illetve jegyzoi utasitasokat.

O A Hivatal tervezési, pénziigyi lebonyolitasi és ellendrzési folyamatainak szoveges, illetve
tablazatba foglalt és folyamatabrakkal szemléltetett leirasat az un. ellenérzési nyomvonalat az
SZMSZ mellékletekent kell elkeésziteni.

3. Kockazati tényezok és értékelésiik

Minden gazdalkodo szervezet, igy a megyei dnkorméanyzat esetében is a szabalyos, hatékony
¢s eredményes miikodés Onmagdban csak elvaras, amit kiilonb6z6 zavard tényezok
befolyasolhatnak. Ezek egyrészt eltérithetik a folyamatokat eredeti céljuktdl, masrészt akar
pénziigyi vagy egyéb veszteséget okozhatnak. Eppen ezért nagyon fontos azoknak az
esemenyeknek, tevékenységeknek vagy mulasztasoknak a feltardsa, melyek gatolhatjak a
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szervezetet a céljai elérésében. Minél nagyobb ezek bekOvetkezésének és hatadsanak kockéazata,
annal inkabb az ellendrzés fokuszaba kell, hogy keriiljenek.

A kockazatok azonositasa, majd alacsony, kdzepes, és magas kategoriakba sorolésa a folyamatok
megértése, tovabba a folyamatgazdakkal valo megbeszélések segitségével torténik. A kockazatok
értékelését peénziigyi, gazdasdagi, magatartdsi, torténeti, miikodési, kornyezeti, belsd
kontrollkapcsolddasi és kozvélemény osztalyokba sorolt szempontok szerint, a rendelkezésre allo
tapasztalatok és informéacidk alapjan kell elvégezni.

. A Belso Ellenorzés (BE) feladata

A belsé ellenérzés (internal audit) egy olyan fiiggetlen és objektiv ellenérzési és tanacsadd
tevékenység, melynek célja, hogy a koltségvetési szerv tevékenységének eredményességét és
értékét novelje és javitsa. Rendszeresen és szabalyozott moddszerrel értékeli és javitja a
kockazatkezelés, az ellenérzési és iranyitasi eljarasok hatékonysagat, ezaltal segiti a szervezeti
célok megvalositasat. Ennek érdekében a funkcionalisan fiiggetlen belsé ellendrzési egység
elemzéseket készit, értékel, ajnlasokat tesz, tanacsokat és informaciokat ad a koltségvetési szerv
vezetbje részére a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatosan.

A belso ellendrzés vizsgalja és értékeli a pénziigyi iranyitasi és ellenérzési rendszerek, vagyis a
FEUVE rendszer valamennyi elemének megfeleldségét. A belsé ellendr objektiv kockazatelemzési
modszerek alapjan dolgozza ki az éves ellenérzési tervet. A szervezet belsd ellenére elsésorban
rendszer- és teljesitmény-tipust ellenérzéseket végez, valamint megbizhatdsagi igazoldsokat ad ki,
melyek keretében a gazdasagossdg, hatékonysag és eredményesség-hatasossag keriil ellenérzésre.
A belsé ellendr ellenérzési jelentés formajaban kozvetleniil tajékoztatja a koltségvetési szerv
vezetdjét az elvégzett ellendrzések megallapitasairol, valamint a FEUVE rendszerek ¢s mas
stratégiai és intézkedési tervek tovabbfejlesztésére vonatkozo javaslatairdl. Csalds és/vagy suilyos
szabalytalansag gyanuja esetén a belso ellenér koteles az illetékes hatdsaghoz fordulni. A belsd
ellendr javaslatainak megvaldsulasat utoellendrzések keretében figyelemmel kiséri.

A koltségvetési szervek vezet6i kotelesek biztositani a belsé ellendrok funkcionalis
fiiggetlenségét, kiilonos tekintettel az ellendrzési programok kidolgozasara, az ellendrzési
modszerek kivalasztidsara, az ellendrzési jelentésekre és javaslattételre vonatkozoéan. A belsd
ellenér semmilyen formaban nem vehet részt a szervezet napi operativ, végrehajtasi feladataiban.
A bels6 ellendr szamara feladata maradéktalan ellatasa érdekében akadalytalan hozzéaférést kell
biztositani valamennyi helyiséghez, szabalyzathoz és irathoz, tovabba lehet6vé kell tenni, hogy a
koltségvetési szerv alkalmazasaban 1évo barmely személyhez informacioért fordulhasson.

A belsé ellenérzés (BE) fejlesztése a kovetkezokre kell, hogy iranyuljon:

0 Fenn kell tartani a funkcionalisan fiiggetlen belsé ellen6rzés rendszerét. Ennek érdekében
biztositani kell, hogy a bels6 ellendr a kinevezés, felmentés, szervezeti alarendeltség, valamint
az irényitasi és végrehajtasi tevékenységtél vald egyértelmi elkiilonités tekintetében
kozvetleniil a jegyzd aldrendeltségébe tartozzon, tovabba, hogy az ellen6rzési program
elkészitése és végrehajtasa soran dnalléan, befolyastol mentesen jarhasson el.

o Egy valasztasi ciklusban legaldabb egy alkalommal valamennyi, a koltségvetési szervek
gazdalkodasaban szerepld teriiletet meg kell vizsgalni.
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0 Meg kell hatarozni, a késObbiekben pedig folyamatosan feliil kell vizsgdlni a megyei
onkormanyzat feladatellatasaval és a kezelt eszk6zok nagysagrendjével aranyban allo bels
ellendérzés ellatasahoz sziikséges kapacitast.

0 A bels6 ellendrzési tevékenység soran be kell tartani az elsddleges ¢s masodlagos
jogszabalyokat, valamint at kell venni a harmadlagos szabalyozasban szereplé sztenderdek,
madszertani Utmutatok es kézikdnyvek dnkormanyzati alrendszerre alkalmazhat6 ajanlasait.

0 Fokozott figyelmet kell forditani az ellendr tovabbképzésére, elonyben részesitve a
Magyarorszagon inditani tervezett olyan képzéseket, melyek a nemzetkézi és EU
elvarasoknak megfelel6 modszertanok alkalmazasara készitenek fel.

5. Létszam és képzettséq

A megyei Onkormanyzat belso ellendrzési egysége 1 f6bol all, aki rendelkezik a jogszabalyban
eloirt képesitéssel és gyakorlattal.

6. Targyi és informacios igény

A bels6 ellenérok szamara a megfelel szinvonald, zavartalan munkavégzéshez a kdvetkezékben
felsorolt eszkdzdkre és informéacidforrasokra van szilkség:

0 A Veszprém Megyei Onkormanyzati Hivatal épiiletében egy a belsd ellenér szamdra
elegendd, butorozott irodahelyiség.

0 1 db korszerii szamitogép konfiguracio, 1 db nyomtato.

0 Lehetdség biztositasa a Hivatal gépjarmiiveinek szabalyzat szerinti igénybe vételére, valamint
szlikség esetén a belsé ellendrok magantulajdontt gépkocsijanak hivatalos hasznalatara
koltségtérités ellenében.

0 A munkavégzéshez sziikséges infrastruktira biztositdsa a Hivatal vezetdje altal szabalyozott
maodon. (Vezetékes telefon, Internet csatlakozas, elektronikus levelezés, az tigyviteli munkahoz
sziikséges irodatechnikai eszk6zok és nyomtatvanyok).

0 Hozzaférés a Hivatal bels6 informatikai halozatanak engedélyezett elemeihez. (Kozérdekii
adatok, személyes mappa, irodak).

o0 Korlatlan hozzéférés a Hivatal kdzponti szerverére telepitett CD jogtarhoz.

O Hozzaférés a Hivatalban érvényben 1évé valamennyi szabdlyzathoz, elndki és jegyz6i
utasitashoz.

7. Vizsoalt teruletek

A Veszprém Megyei Onkormanyzati Hivatalnal foglalkoztatott belsd ellendrzési egység a
belsé ellenérzés keretében ellendérzést végez a Veszprém Megyei Onkormanyzatnal, a Veszprém
Megyei Német Onkormanyzatnal, a Veszprém Megyei Roma Nemzetiségi Onkormanyzatnal,
valamint a megyei Onkormanyzat koltségvetésébdl céljelleggel juttatott tamogatasok
felhasznéldsaval kapcsolatosan a kedvezményezett szervezeteknél.

A Veszprém Megyei Onkormanyzati Hivatal belsd ellendrzése kiilsé erdéforras igénybe
vételével kerll megvaldsitésra.
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2. szamu melléklet

A VESZPREM MEGYEI ONKORMANY ZAT
EVES BELSO ELLENORZESI TERVE
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A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl €s a belsd ellendrzésrdl szolo 370/2011.
(XI11.31.) Kormanyrendelet (a tovabbiakban: Korm. rendelet) értelmében a koéltségvetési
szerv vezet6je koteles a kockazati tényezok figyelembevételével kockazatelemzést végezni, és
kockazatkezelési rendszert miikddtetni.

A kockazatelemzés soran fel kell mérni és meg kell allapitani a koltsegvetési szerv
tevékenységében, gazdalkodéasaban rejld kockazatokat.

A Kkockazatkezelés keretében meg kell hatarozni az egyes kockézatokkal kapcsolatos
intézkedéseket és megtételiik modjat.

A belsé ellenérzési vezetd - Osszhangban a stratégiai ellenérzési tervvel - 0sszedllitja a
targyévet kovetd évre vonatkozd éves ellendrzési tervet.

Az ¢éves ellendrzési tervnek kockdzatelemzés alapjan felallitott prioritdsokon és a belsd
ellendrzés rendelkezésére allo eréforrasokon kell alapulnia.

Az ellendrzési terv Osszeallitasa Kockazatkezelési Eljarasrendben foglaltak szerint tortént.
A szabalyzat szerint a folyamatgazdak az értékelésnél a kovetkez6 szempontokat vették
figyelembe:

az el6zo ellendrzések értékelése; valtozas/atszervezes; a rendszer komplexitasa; kélcsonhatas
mas rendszerekkel; bevételek/kiadasok nagysagrendje; kiils6 fél altal gyakorolt hatas; a
legutobbi ellendrzés ota eltelt id0; a vezetdség aggalyai, pénziigyi szabalytalansagok
valoszintlisége; jovore gyakorolt hatds; munkatarsak képzettsége €s tapasztalata; kozvélemény
értékelése.

A 60 pontig esetén alacsony, 61-90 pontig kdzepes, 90 pont folétt magas az értékelt folyamat
kockazati szintje. A belsé szabalyozas szerint a magas kockazati szintii folyamatot évenként
ellendrizni sziikséges.

A kozepes kockazati szintre sorolt témékat a kapacitas fliggveényében keriltek a tervbe.

Az értékelés dokumentumai a 05/56/2013. szamon kertiltek irattarazasra.

A rendkiviili ellenérzések elrendelésére 20% kapacitas szabadon hagyasaval szamolunk.

Az éves ellenérzési terv a 2014-2017. évekre vonatkozd stratégiai tervben foglaltakkal
6sszhangban kerlt elkészitésre.

A Veszprém Megyei Onkormanyzati Hivatalnal tervezett ellendrzések a folyamatgazdak
altal magas kockazati szintre sorolt témakorok ellendrzésére koncentralodnak.




A belso ellendrzési egység kapacitasanak tervezett felosztasa:

Kapacitas koztisztviseld megbizasos
igény
Veszprém Megyei Onkormanyzati 15 nap 15 nap
Hivatalnal,
Veszprém Megyei Onkormanyzatnal, 15 nap 15 nap
Veszprém Megyei Német 10 nap 10 nap
Onkormanyzatnal,
Veszprém Megyei Roma Nemzetiségi 10 nap 10 nap
Onkormanyzatnal,
,»8-as Fout” Térségi Fejlesztési Tanacs 5 nap 5 nap
Osszes tervezett ellendrzési nap 55 nap 40 nap 15 nap
Felosztas koztisztviseld ,,KUIS,O
eroforras
Szakmai tovabbkepzések 8 nap
Uj jogszabalyi el6irasok elsajatitasa,
maodszertanok fejlesztése 12 nap
Terv szerinti ellenérzések 40 nap 15 nap
Tanacsado tevékenység 10 nap
Beszamold készités 2013-rol 8 nap
Tervkészités 2014-re 3 nap
FEUVE aktualizalasa 9 nap
Soron kiviili ellenérzések 11 nap
Szabadsagok 38 nap
Osszesen 139 nap 15 nap

1. Ellendrzott szervezet:
Az ellenérzés targya:
Az ellenérzés célja:

Ellenorzott idoszak:
Sziikséges kapacitas:
Az ellenérzés tipusa:
Az ellenorzés modszere:
Utemezés:

Az ellenérzést végzi:

Veszprém Megyei Onkormanyzati Hivatal

a szabalyzatok kezelése

annak megallapitdsa, hogy a belsé szabalyozottsag az
eléirasoknak megfelel6-e, azok aktualizalasa rendszeresen
torténik-e

2014. 01-10. ho

10 nap

témaellenoOrzés

a szabalyzatok teljes korti attekintése

oktober honap

kiils6 erdforras
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2. Ellenorzott szervezet:
Az ellenérzés targya:
Az ellenérzés célja:

Ellenorzott idészak:
Sziikséges kapacités:
Az ellenérzés tipusa:
Az ellenérzés modszere:

Utemezés:
Az ellenérzést végzi:

3.  Ellenorzott szervezet:
Az ellenérzés targya:
Az ellenérzés célja:

Ellenorzott idészak:
Szlikséges kapacitas:
Az ellenérzés tipusa:

Az ellendrzés modszere:

Utemezés:
Az ellenérzést végzi:

4. Ellenorzott szervezet:
Az ellenérzés targya:
Az ellenérzés célja:

Ellenorzott idészak:
Szlikséges kapacitas:
Az ellenérzés tipusa:

Az ellenorzés modszere:

Utemezés:
Az ellenérzést végzi:

Veszprém Megyei Onkormanyzati Hivatal

2014. 1. félévi pénzgazdalkodas

annak  megéallapitdsa, hogy a  penzgazdalkodasi
folyamatokat a jogszabdlyi eldirdsokkal, a feladatok,
szervezeti  felépités  sajatossagaival dsszhangban
szervezték-e meg

2014. 01-06. ho

4 nap

témaellendrzés

a gazdalkodasi jogkorok gyakorldsanak attekintése,
szuroproba szeri ellendrzés és tételes ellendrzés
szeptember hdnap

kiilso eréforras

Veszprém Megyei Onkormanyzati Hivatal
pénztarellendrzés

a készpénz kezelésében a vonatkozd  eldirasok
maradéktalanul érvényesulnek-e

2014. 01-09. ho

1 nap

pénziigyi ellendrzés

szuroproba szerli €s tételes

oktdber honap

kiils6 erdforras

Veszprém Megyei Onkormanyzat

2014. 1. félevi pénzgazdalkodas

annak  megallapitasa, hogy a pénzgazdalkodasi
folyamatokat a jogszabalyi eldirdsokkal, a feladatok,
szervezeti  felépités  sajatossdgaival  6sszhangban
szervezték-e meg

2014. 01-06. ho

10 nap

témaellenorzés

a gazdalkodasi jogkorok gyakorlasanak attekintése,
szuroproba szerli ellendrzés és tételes ellendrzés
szeptember honap

belsé ellendr vezetd
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Ellenorzott szervezet:
Az ellendrzés targya:
Az ellenérzés célja:

Ellenorzott idoszak:
Szlkséges kapacitas:
Az ellenérzés tipusa:

Az ellenorzés modszere:

Utemezés:
Az ellendrzést végzi:

Ellené6rzott szervezet:
Az ellenérzés targya:
Az ellenérzés célja:

Ellendrzott idoszak:
Szlkséges kapacitas:
Az ellenérzés tipusa:

Az ellenorzés modszere:

Utemezés:
Az ellenérzést végzi:

Ellenorzott szervezet:
Az ellendrzés targya:
Az ellenérzés célja:

Ellendrzott idoszak:
Szlkséges kapacitas:
Az ellenérzés tipusa:

Az ellenorzés modszere:

Veszprém Megyei Onkormanyzat

atvett pénzeszkdzok

annak megallapitasa, hogy az Aatvett pénzeszkdzok
felhasznalésa és elszdmolasa megtortént-e

2014. 01-09. ho

5 nap

témaellendrzés

a fokonyvi nyilvantartds, gazdasdgi események
konyvelésének attekintése, az atvett penzeszkdzok

elszamolasanak tételes ellendrzése
oktdber honap
bels6 ellendr vezetd

Veszprém Megyei Német Onkormanyzat
Egyiittmikodési Megallapodas

annak megallapitasa, hogy a Veszprém Megyei
Onkormanyzat és a teriileti nemzetiségi onkormanyzat
kozott letrejott Egytittmiikodési Megallapodas részletesen
meghatirozza— e az egyittmikodésre vonatkozo
szabalyokat, az eljrasi rendet, a munkamegosztast es a
felel6sség rendszerét, a megallapodas felllvizsgalata
2014. januér 31-ig megtortént-e

2014. januar hé

3 nap

témaellenorzés

felulvizsgalat

februar hénap

belsé ellendr vezetd

Veszprém Megyei Német Onkorméanyzat
2014. 1. félévi pénzgazdalkodas
annak  megallapitasa, hogy a pénzgazdalkodasi
folyamatokat a jogszabalyi el6irasokkal, a feladatok,
szervezeti  felépités  sajatossagaival  dsszhangban
szervezték-e meg
2014. 01-06. ho
7 nap
témaellenorzés
a gazdalkodasi jogkorok gyakorlasanak attekintése,
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10.

Utemezés:
Az ellendrzést végzi:

Ellenérzott szervezet:
Az ellenérzés targya:
Az ellenérzés célja:

Ellendrzott idoszak:
Szlkséges kapacitas:
Az ellendrzeés tipusa:

Az ellenorzés modszere:

Utemezés:
Az ellendrzést végzi:

Ellenérzott szervezet:
Az ellenérzés targya:
Az ellenérzés célja:

Ellenorzott idészak:
Szlikséges kapacitas:
Az ellenérzés tipusa:

Az ellenorzés modszere:

Utemezés:
Az ellenérzést végzi:

Ellenorzott szervezet:
Az ellendrzés targya:
Az ellenérzés célja:

szuroproba szerti ellendrzés és tételes ellendrzés
szeptember honap
belsd ellendr vezetd

Veszprém Megyei Roma Nemzetiségi Onkormanyzat
Egyitittmiikodési Megallapodas

annak megallapitasa, hogy a Veszprém Megyei
Onkormanyzat és a teriileti nemzetiségi 6nkormanyzat
kozott 1étrejott Egyiittmitkodési Megallapodas részletesen
meghatirozza— e az egyittmikodésre vonatkozo
szabélyokat, az eljrasi rendet, a munkamegosztast es a
feleldsség rendszerét, a megallapodas feliilvizsgalata
2014. januér 31-ig megtortént-e

2014. januér hé

3 nap

témaellendrzés

felulvizsgalat

februar hénap

belsé ellendr vezetd

Veszprém Megyei Roma Nemzetiségi Onkorméanyzat
2014. . félevi pénzgazdalkodas

annak  megallapitasa, hogy a pénzgazdalkodasi
folyamatokat a jogszabalyi eldirdsokkal, a feladatok,
szervezeti  felépités  sajatossagaival  dsszhangban
szervezték-e meg

2014. 01-06. ho

7 nap

témaellenorzés

a gazdalkodasi jogkorok gyakorlasanak attekintése,
szuroproba szerli ellendrzés és tételes ellendrzés
szeptember honap

belsé ellendr vezetd

»0-as Fout” Térségi Fejlesztési Tandacs

2014. 1. félévi pénzgazdalkodas

annak  megallapitasa, hogy a pénzgazdalkodasi
folyamatokat a jogszabalyi eldirdsokkal, a feladatok,
szervezeti  felépités  sajatossdgaival ~ 6sszhangban
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Ellenorzott idészak:
Szlikséges kapacitas:
Az ellenérzés tipusa:

Az ellenorzés modszere:

Utemezés:
Az ellenérzést végzi:

szervezték-e meg

2014. 01-06. ho

5 nap

témaellenOrzés

a gazdalkodasi jogkorok gyakorlasanak attekintése,
szuroproba szeri ellendrzés és tételes ellendrzés
szeptember honap

belso ellendr vezetd
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